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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้เทศบาลมี 
การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล      
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์     
จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาล  
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาล     
ต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล      
ลงวันที ่๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด   

ประกอบกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน 
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร              
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแร่  ในการ 
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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๒. วัตถุประสงค ์

๑) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ ราชการ 
๒) เพ่ือให้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๔) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่งและหน้าที่ ที่รับผิดชอบ  

5) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่  มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงาน                       
ในแต่ละต าแหน่ง  

6) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร  
7) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่  เห็นสมควรให้จัดท า 

แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่    
ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลท่าแร่ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ท.จ. จังหวัดสกลนคร หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
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(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลท่าแร่ ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
4.๑ การเตรียมการและการวางแผน  

๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าใต้บังคับบัญชา

แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

4.๒ การด าเนินการพัฒนา  
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า 
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา 
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ  เหมาะสม เช่น การให้ความรู้                       
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  

๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก  
แนวทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ   

5. การติดตามและประเมินผล  
 การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  
เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
รวมแก้ไขเพิ่มเติม ในการติดตามและ ประเมินผล  การพัฒนา โดยก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป ดังนี้  
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๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา               
เมื่อผ่านการ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

 สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
 สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
 สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 1 กลุ่ม  ดังนี้  

 กลุ่มงานสนับสนุน 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 2 ประเภท ได้แก่ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป 

 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การควบคุมอาคาร 
4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ   
5) การสาธารณูปการ  
6) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
7) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
8) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
9) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
10) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
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๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัด มูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมอาชีพของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  เทศบาลต าบลท่าแร่ ได้วางแนวทางการพัฒนาตามกรอบที่กฎหมายก าหนดโดยได้พยายาม
ขยายฐาน รายได้จากภาษีให้เต็มประสิทธิภาพตามกรอบกฎหมายก าหนดและวางแนวทางการบริหารพ่ึงตนเอง
ให้ได้มาก ที่สุด โดยมุ่งประโยชน์สุขของประซาซนเป็นที่ตั้ง ด้วยการเพ่ิมสาธารณูปโภคและปรับปรุง
สาธารณูปโภคท่ีมีให้ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดเป็นภารกิจที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ภารกิจหลัก 

1) การจัดการศึกษาและการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
2) ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ าระบบสาธารณูปโภค และ 

สาธารณูปการ 
3) การพัฒนาระบบผังเมือง 
4) การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5) การบริการประชาชน 
6) การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริต คอรัปชั่น 
7) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8) การส่งเสริมประชาธิปไตย และกระบวนการประชาสังคม 
9) การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
10) การจัดหาและพัฒนารายได้ 
11) การสงเคราะห์การส่งเสริมสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก คนชรา  

คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน 
12) การส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาการท่องเที่ยว 
13) การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการรวบรวม การก าจัดการลดปริมาณขยะมูลฝอย

ของเสียและระบบบ าบัดน ้าเสีย 
14) การอนุรักษ์ พื้นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 (๒) ภารกิจรอง 
1) การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรค 
2) การส่งเสริมและการพัฒนาสถาบันครอบครัว 
3) การส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพคุณภาพของประชาชน 
4) การส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนาการประกอบอาชีพ 
5) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
7) การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๘ 
 

 

 

 

8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
9) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้ด้านสายงานที่ปฏิบัติแต่ละต าแหน่งหรือสายงานของบุคลากรในสังกัดเทศบาลฯ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานแผนพัฒนา งานงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานการเจ้าหน้าที่ 
5) งานกิจการสภา 
6) งานการเงินและบัญชี ในเทศบาลและสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
7) งานพัสดุ ในเทศบาลและสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
8) งานธุรการ งานสารบรรณ 
9) งานการจัดซื้อจัดจ้าง 
10) งานกองทุน สปสช. 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
จุดแข็ง (Strength) 

ปัจจุบันรัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาคน ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ ที่มีแนวคิด ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม 
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสร้างระบบบริหารจัดการภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับอันจะท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี  “คน”               
เป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ดังนั้น รัฐบาลจึงให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ทั่วถึงโดยจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอกับความจ าเป็นขององค์กร  เพ่ือให้องค์กร 
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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จุดอ่อน (Weakness) 

ส านักปลัดเทศบาลมีภารกิจหลักในการสนับสนุนและรองรับการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนต้องด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง
แม่นย า และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บุคลากรของเทศบาลจึงให้ความส าคัญกับภารกิจงานที่เร่งด่วนเป็นส าคัญ
กว่าการพัฒนาบุคลากร  

โอกาส (Opportunity) 

กระแสการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการประเทศแนวใหม่ที่มุ่งสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพ
และก้าวตามโลกได้อย่างรู้เท่าทัน ก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ปรับเปลี่ยนภารกิจ ทัศนคติ และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าและทันสมัย              
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรของมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการให้เป็นมาตรฐาน  และทันกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 

ข้อจ ากัด (Threat) 

การพัฒนาบุคลากร มีข้อจ ากัดในเรื่องของความพร้อมของบุคลากรที่จะเข้ารับการพัฒนา 
เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารงานของเทศบาล ประกอบกับความเหมาะสม
ของห้วงระยะเวลาที่จะเข้ารับการพัฒนา  จึงท าให้ไม่สามารถที่จะเข้ารับการพัฒนาได้เต็มเวลา ส่งผลให้การ
พัฒนาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และงบประมาณที่น ามาด าเนินการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
เนื่องต้องกันงบประมาณไว้เพ่ือน าไปพัฒนา  ในส่วนอื่นๆ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ประจ าปี 2567 - 2569     
มีกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรจากมาตรฐานในการก าหนดต าแหน่งตามพันธกิจหลัก ซึ่งมีเป้าหมายในการ
พัฒนาบุคลากรทุกคน (สมาชิกสภาเทศบาล ข้าราชการ  พนักงานลูกจ้างและพนักงานจ้าง) ให้มีความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในสายอาชีพ และต้องพัฒนาบุคลากรด้วยหลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญ                         
ในการปฏิบัติงานสายอาชีพอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  

ดังนั้น ในการพิจารณาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรจะมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้  ทักษะความ
เชี่ยวชาญในงานสายอาชีพและหลักสูตรทั่วไปที่เสริมสร้างความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานให้สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติตามพันธกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะแบ่งเนื้อหาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรออกเป็น              
๒ ประเภท คือ 

๑. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้  ทักษะ ความเชี่ยวชาญใน               
การปฏิบัติงานในสายอาชีพ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่เสริมสร้างความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานให้สามารถควบคุม
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรเทศบาลต าบลท่าแร่ ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ของเทศบาล เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เทศบาลต าบลท่าแร่ มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือ
จุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
6) มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เทศบาลต าบลท่าแร่พบว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ      
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้ และสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบก่อให้เกิดผลเสีย        ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
๒.5 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลท่าแร่  
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปี ๒๕๖7-๒๕๖9 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

ต าแหน่งที่คาดว่าจะ อัตราก าลังคน   

ต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

เวลา ๓ ปีข้างหน้า     

  2567 ๒๕๖๘ 2569 ๒๕๖๗ 2568 2569   

๑ นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๒ นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  ส านักปลัดเทศบาล                 

๓ นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหนา้ส านักปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔ นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
๕ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๖ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๗ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๘ นิติกรช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๙ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๑๐ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  ว่าง 

  ลูกจ้างประจ า                 
๑๑ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน ๐ ๐ ๐ ๐ -๑ - -  ยุบเลิก (ว่างเดิม) 

๑๓ พนักงานขับรถยนต ์ ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -  
๑๔ พนักงานดับเพลิง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๑๕ พนักงานดับเพลิง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๑๖ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  
๑๗ คนงาน ๕ ๕ ๕ ๕ - -  - ว่าง 1 อัตรา   
  กองคลัง                 

๑๘ นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๙ นักวิชาการคลังช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
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๑๒ 
 

 

 

 

๒๐ นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
๒๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒๒ นักวิชาการพัสดุช านาญการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
๒๓ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๒๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๒๖ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๒๗ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -   
  กองช่าง                 

๒๘ นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๒๙ นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๐ วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ช านาญการ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๑ นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๒ นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
๓๓ นายช่างโยธาปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  ลูกจ้างประจ า                 

๓๔ ช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๓๕ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๖ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๓๗ ช่างก่อสร้าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๘ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม                 

๓๙ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)                 

๔๐ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   -   

๔๑ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๔๒ สัตวแพทย์ปฎิบตัิงาน/ช านาญงาน ๑ ๐ ๐ ๐ -๑ - - ยุบเลิก (ว่างเดิม) 

๔๓ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
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๑๓ 
 

 

 

 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๔๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

๔๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๔๖ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔๗ พนักงานขับรถยนต ์ ๔ ๔ ๔ ๔ - - - ว่าง 2 อัตรา 

๔๘ พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา   ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 
๔๙ พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                 

๕๐ 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
(ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕๑ นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๕๓ เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน ๐ ๑ ๑ ๑ +1     ก าหนดเพิ่ม 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๕๔ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  กองการศึกษา                 
๕๕ นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕๖ นักวิชาการพัสดุช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๕๗ นักวิชาการศึกษาช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๕๘ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๐ ๐ ๐ -๑  -  - ยุบเลิก (ว่างเดิม) 
๕๙ นักสันทนาการช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๖๐ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๖๑ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง  

  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลท่าแร่                 
๖๒ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๖๓ คร ู ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   

๖๔ ครูผู้ช่วย ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๖5 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๖6 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 
๖7 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
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๑๔ 
 

 

 

 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลท่าแร่                 

๖8 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 

69 คร ู ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  - ว่าง ๑ อัตรา 

๗0 ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๗1 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๗2 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  กองการประปา                 

๗3 นักบริหารงานประปา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการประปา) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่างเดิม 

๗4 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๗5 เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

๗6 พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  กองสวัสดกิารสังคม                 

๗7 
นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับต้น (ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๗8 นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

79 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัตกิาร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

๘0 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๘1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

๘2 คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -  ว่าง 

  หน่วยตรวจสอบภายใน                 

๘3 นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

รวม ๙๒ ๙๘ ๙๘ ๙๘ 3/+4  -  -   
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๑๕ 
 

 

 

 

2.6 สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล เทศบาลต าบลท่าแร่ 
(1) พนักงานหรือข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักจัดการงานช่าง 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) นักวิชาการศึกษา 
๑๒) นักสันทนาการ 
๑๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๔) นักพัฒนาชุมชน 
๑๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) นายช่างโยธา 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

(2) ลูกจ้างประจ า 

ล าดับที ่ กลุ่มงาน ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 
 

1.สนับสนุน 
 
 
 

๑) พนักงานขับรถยนต์ 
2) ช่างไฟฟ้า 
 

 

 

(3) พนักงานครูเทศบาล 

สายงานบริหาร สายงานการสอน 

1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
 
 
 

1) ครู 
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2.7 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  2        
อ านวยการท้องถิ่น  3 5       
วิชาการและครู  9 16       
ทั่วไป   4   1    
ลูกจ้างประจ า       1  1 
พนักงานจ้าง   13 7   7 6 5 
รวม  14 38 7  1 8 6 6 

 

2.8  บัญชีผู้ครองต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ ของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลท่าแร่ 

 ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง ระดับ 

1 นางบังอร  นาคทอง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ปลัดเทศบาล กลาง 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์ นักบริหารงานท้องถิ่น   
2 นางขนษิฐา  สุดเสน่ห์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ รองปลัดเทศบาล ต้น 
    สาขาการปกครองท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น   
  ส านักปลัดเทศบาล       
3 พันจ่าเอกธนรัตน ์ ธนูศร รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานทั่วไป ต้น 
    สาขารัฐศาสตร ์ (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)   
4 นางสาวชญาภา ยศศรียา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ นักบริหารงานทั่วไป ต้น 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ)   
5 นางสาวภัทราภรณ์  ทอนฮามแก้ว บริหารธุรกิจบัณฑิต  นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
    สาขาการจัดการทั่วไป     
6 นายฐิตนิันท ์ พิลาทา บริหารธุรกิจบัณฑิต นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
   (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)   

7 นางนารีย์ บุตรดีด้วง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์     
8 นางสาววรางคณา  ชัยมุงคุณ เนติบัณฑิต นิติกร ชก. 
          
9 นายสุรพงษ์ ก้องแสนกิจ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 
    สาขาอิเล็คทรอนิกส ์ บรรเทาสาธารณภัย   
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10 -ว่าง-  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
        
  ลูกจ้างประจ า       

11 นายบัญชา อินธิเสน มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานขับรถยนต ์  - 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

12  -ว่าง-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน  - 
13 นายราชัย   อุปพงษ ์ ประถมศึกษาปีที่ 6 พนักงานขับรถยนต ์  - 
14 นายไกรศักดิ์  ซึมเมฆ มัธยมศึกษาตอนต้น พนักงานขับรถยนต ์  - 
15  -ว่าง-   พนักงานขับรถยนต ์  - 
16 นายยอดชาย อุปพงษ ์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานดับเพลงิ  - 
  พนักงานจ้างทั่วไป       

17 นายพชิัยยุทธ สันตะมาตย์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานดับเพลงิ  - 
18 นายสมบัติ บุตรโค ประถมศึกษาปีที่ 6 คนงาน  - 
19 นายมนตรี กล่อมใจ มัธยมศึกษาปีที่ 6 คนงาน  - 
20 นายกิตติพงษ ์ ยงดี มัธยมศึกษาปีที่ 3 คนงาน  - 
21 นายสทิธิชัย  เสมอพิทักษ์ มัธยมศึกษาปีที่ 3 คนงาน - 
22 นางสาวทพิสุดา  แสนนาวา รัฐศาสตร์บัณฑติ สาขาการเมือง

การปกครอง คนงาน - 
23 นายปัญญา   อินธิราช มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานขับรถยนต ์ - 
  กองคลัง       

24 นางสาวสุภาวนิ ี  ธีระกุล บัญชบีัญฑิต ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
    สาขาบัญช ี (นักบริหารงานคลัง)   

25 นางอมรรัตน ์ มรดก บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต นักวิชาการคลัง ชก. 
    สาขาบริหารธุรกิจ     

26 นางสาวรุ่งรัตน ์  ลีลาชัย บัญชบีัณฑิต นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 
    สาขาการบัญชบีัณฑิต     

27 นางนัยนา  บุญช ู บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
    สาขาบริหารธุรกิจ     

28 นางสาวภาวนา  พลากุล บริหารธุรกิจบัณฑิต   นักวิชาการพัสด ุ ชก. 
    สาขาวชิาการบริหารธุรกิจ     

29 นางดารุณ ี ราชพิลา บริหารธุรกิจบัณฑิต  นักวิชาการพัสด ุ ชก. 
    สาขาการจัดการทั่วไป     
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30 นางสาวสุรีย์พร  เรียนพิษ บัญชบีัณฑิต นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
    สาขาการบัญช ี     
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

31 นางสาวพรรณทิพย ์ ว่ามป้อง บริหารธุรกิจบัณฑิต  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  - 
    สาขาการบัญช ี     

32 นางสาวขวัญกมล วภักดิ์เพชร ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน  - 
    สาขาการบัญช ี และบัญช ี   

33 นายประทิน งิ้วพรหม มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานขับรถยนต ์  - 
  พนักงานจ้างทั่วไป       

34 นางสาวกัญญาณัฐ   เนื้อนา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คนงาน - 
    (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)     
  กองช่าง       

35 นายอภิชัย   แสงจันทร์ วิทยาศาสตรบัณฑิต ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 
    เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (นักบริหารงานชา่ง)   

36  -ว่าง-   นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
37 นางสาวศนัสนยี ์ฝ่ายชาวนา ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต นักจัดการงานชา่ง ปก. 

    สาขาวิศวกรโยธา     
38  -ว่าง-   วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
39  -ว่าง-   นายช่างโยธา ปง./ชง. 
40 นายชนพฒัน ์ ทองผา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง นายช่างโยธา ปง. 
    สาขาช่างก่อสร้าง     
 ลูกจ้างประจ า       

41 นายขวัญชาย ค าศรี ประถมศึกษาปีที่ ๖ ช่างไฟฟ้า  - 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

42 นายวฒันา  เสมอพิทักษ์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้  - 
    สาขาไฟฟ้า     

43 นายพงศส์ฤษฎิ์ สายสิงห์ วิทยาศาสตรบัณฑิต ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 
    (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)     
  พนักงานจ้างทั่วไป       

44 นายวรวฒุ ิ สมาทอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ช่างก่อสร้าง  - 
    สาขาเคร่ืองกลไฟฟา้     

45 นายบุรินทร ์  บุริพา มัธยมศึกษาปีที่ 6 คนงาน  - 
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  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       
46 นายรณรงค ์  จอกกระโทก วิทยาศาสตรบัณฑิต ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 
    สาขาสุขศึกษา นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   

47 นางเพ็ชรัตน ์ เว็ทเตอร์เกรน บริหารธุรกิจบัณฑิต   นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
    สาขาวชิาการบริหารธุรกิจ     

48 นางสาวชลธิดาวรรณ  เด่นไชยรัตน์ พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
    การพยาบาลเวชปฏิบัตชิุมชน     

49 - ว่าง –(ยบุเลิก) - สัตวแพทย ์ ปง./ชง. 
50 - ว่าง –(ก าหนดเพิ่ม) - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

51 นางสาวอนงลักษณ์ เชียนพลแสน ศิลปศาสตรบัณฑิต  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 
   สาขาบรรณารักษศาสตร์และ     
  สารนิเทศศาสตร์   

52 นางสาวสุพา ธนูศร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา
รัฐศาสตร ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 

53 นายเฉลิมพล  แสนปาก มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  - 
54 นายอุปกรณ ์ บุดดีด้วง มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานขับรถยนต ์  - 
55 นายสุรสิทธิ์ มณีรัตน ์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  - 
    สาขาเคร่ืองกล     

56 นายอภิชาติ กรมแสง อนุปริญญาวิทยาศาสตร ์ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้  - 
    สาขาอิเล็กทรอนิกส ์     

57  -ว่าง-   พนักงานขับรถยนต ์  - 
58 นางสาวอภิยาพร  ชมภูจันทร ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล  - 
    สาขาสาธารณสุขศาสตร ์     

59 นายขจรเกียรติ เหล่าบุญมา ประถมศึกษาปีที่ 6 พนักงานขับรถยนต ์  - 
60 นายสมจิตต ์ ค่ าจุน ประถมศึกษา พนักงานขับรถยนต ์  - 
  พนักงานจ้างทั่วไป       

61 นายเมธา ดวงสงค ์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ  - 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ       

62 นางวนัเพ็ญ    ละทะโล เศรษฐศาสตรบัณทิต ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ ต้น 
    สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (นักบริหารงานทั่วไป)   
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63 นางนวพร เพ็ชร์นลิ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์     

64 นางสาวกาญจนา   ใหญ่โคกกรวด วิทยาศาสตรบัณฑิต  นักจัดการงานทั่วไป ปก. 
    เทคนิคการแพทย์     

65 -ว่าง- (ก าหนดเพิ่ม)   เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 
 กองการศึกษา       

66 นางสาวสุรารัตน ์มุลเมืองแสน ครุศาสตรบัณฑิต   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 
    สาขาวชิาคณิตศาสตร ์ (นักบริหารงานการศึกษา)   

67 นายสดุสาคร บุตรดีด้วง ครุศาสตรบัณฑิต นักวิชาการศึกษา ชก. 
    สาขาวชิาการศึกษา     

๖๘ - ว่าง –(ยบุเลิก) - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
69 นายฝนัด ี อุปร ี ครุศาสตรบัณฑิต นักสันทนาการ ชก. 
    สาขาภาษาไทย     

70 นายเทวฤทธิ ์ ราชพิลา ศิลปศาสตรบัญฑิต นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
    สาขาการจัดการทั่วไป     

71 นางสมพร   ฤทธิ์ฤาชัย รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์     
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

72 นายยุทธนา  น้อยแสงศรี บริหารธุรกิจบัณฑิต ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  - 
    สาขาระบบสารสนเทศ     
  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลท่าแร่       

73 นางสาวกรรณิกา  พลบุตร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ผู้อ านวยการ ชช. 
   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต     

74 นางชญาณิศา  สุวรรณ ศิลปศาสตรบัณฑิต ครู ค.ศ. ๑ 
   สาขาวชิาภาษาอังกฤษ     

๗๕ นางจนัทร์เพ็ญ  บังแมน ครุศาสตรบัณฑิต  ครู ค.ศ. ๑ 
   สาขาการศึกษาปฐมวัย     

76 นางสุคนธา  สายสมร ครุศาสตรบัณฑิต  ครู ค.ศ. ๑ 
    สาขาการศึกษาปฐมวัย     

77  -ว่าง- (ก าหนดเพิ่ม)   ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 
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  พนักงานจ้างตามภารกิจ       
78 นางสาวพรพะนา ประเทพา ครุศาสตรบัณฑิต ผู้ช่วยครูผูช้่วย  - 
    สาขาการศึกษาพิเศษ     

79 นางสายทพิย ์   อุระ บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ)  - 
  พนักงานจ้างทั่วไป       

80 นางสาวอรวรรณ ยศรักษา ครุศาสตรบัณฑิต  ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 
   สาขาการศึกษาปฐมวัย     
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลท่าแร่     

81  -ว่าง- (ก าหนดเพิ่ม)  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 
๘2 นางพชัมณ  กาแก้วกิตตินาวา ครุศาสตรบัณฑิต  ครู ค.ศ. ๑ 
    สาขาการศึกษา     

๘3 นางศิริภาภรณ ์ พงษ์พิศ ครุศาสตรบัณฑิต ครู ค.ศ. ๑ 
    สาขาภาษาไทย     

84  -ว่าง- - ครู ค.ศ. ๑ 
85  -ว่าง-   - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

86 นางสาวอมรรัตน ์ หลานเศรษฐา ประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ)  - 
  พนักงานจ้างทั่วไป       

๘7 นางสาวฤทัย สกนธวฒัน์ บริหารธุรกิจ ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 
    สาขาวชิาการบัญช ี     
  กองการประปา       

88 - ว่าง - - ผู้อ านวยการกองการประปา ต้น 
89 - ว่าง -   นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 
90 - ว่าง -   เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
๙1 นายศักรินทร ์ สายสมร วิทยาศาสตรบัณฑิต พนักงานผลิตน้ าประปา  - 
    สาขาเทคโนโลยีไฟฟา้อุตสาหกรรม     
  กองสวัสดิการสังคม       

๙2 นางเบญจมาศ  แสนปัดส ี รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ต้น 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   

๙3 นางสาวรัตนา  ชัยราช ครุศาสตรบัณฑิต นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
    สาขาวชิาภาษาไทย     
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94 นางสาวพชัรินทร ์ ไชยตะมาตย์ รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑติ นักพัฒนาชุมชน ปก. 
    สาขารัฐประศาสนศาสตร์     
  พนักงานจ้างตามภารกิจ       

๙5 นางสาวกนกเนตร ยงค าชา บริหารธุรกิจบัณฑิต   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 
    สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ     

96 นางสาววรรณิภา  โพธิ์สีมา ศิลปศาสตรบัณฑิต 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน   

    สาขาวชิาภาษาอังกฤษธุรกิจ     
  พนักงานจ้างทั่วไป       

๙7 นายณัฐวฒุ ิ  มรดก ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คนงาน  - 
    สาขาวชิาคอมพิวเตอร์     

๙8 นางสาวอมรา  เสมอพิทักษ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) คนงาน  - 
  หน่วยตรวจสอบภายใน       

99 นางวิภาลักษณ ์ บุดดีด้วง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 
    สาขาบริหารธุรกิจ     

 

๒.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
4 นักวิชาการคลัง - 1  ๑ 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 

รวม - 3 2 5 
 
 ส าหรับการสูญเสียก าลังคนเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ ก็มีการส่งผลกระทบพอสมควร ส าหรับ

การด าเนินงาน และการสอนงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แต่เนื่องจากบุคลากรในองค์กร ในสายงาน
อ านวยการ หรือสายงานปฏิบัติ มีการปฏิบัติงานด้วยทักษะ เทคนิค วิธีการ ด้วยความช านาญ และมีการ
หมั่นเข้ารับการฝึกอบรมในสายงานของตน หรือสายงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจกระทบบ้างในระยะสั้น
จนกว่าจะมีการสรรหาสายงานดังกล่าวมาด ารงต าแหน่ง ทั้งนี้ ส าหรับสายงานบริหารเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.ท. ก.ท.จ. ก าหนด 



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๒๓ 
 

 

 

 

 ส าหรับสายงานผู้ปฏิบัติที่จะมีการเกษียณอายุราชการ อาจส่งผลกระทบบ้างในการพัฒนางาน หรือการ
ด าเนินงาน แต่ด้วยวิธีการสรรหาในรูปแบบที่ราชการก าหนด หรือ ก.ท.  และ ก.ท.จ. ซึ่งส่งผลกระทบใน
ระยะสั้นเช่นเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๒๔ 
 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่  ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าแร่  ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพัฒนาบุคลากรทุกประเภท 
ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๒๕ 
 

 

 

 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด า รงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๒๖ 
 

 

 

 

 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 



 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

๒๗ 
 

 

 

 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

การด าเนินการจัดท า ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ด าเนินการส ารวจขอมูลความต้องการ

เข้ารับการพัฒนา หรือ อบรม ตามหลักสูตรหรือสายงานแต่ละต าแหน่ง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดให้ได้รับการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรห์รือกรอบการพัฒนาบุคลากร 
๔.๑ วิสัยทัศน์ บทบาทและภารกิจ ตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ก าหนดไว้ 
กล่าวโดยสรุปคือ 

วิสัยทัศน์   

  เสริมสร้างระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้มีสมรรถนะและศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
       1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 

๔.2 เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

  3. เชิงประโยชน์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  

ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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4.4 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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4.5  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ค่านิยมที่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง

สาธารณสขุ 
กองการศึกษา กองการประปา กองยุทธ 

ศาสตร์ฯ 
กอง

สวัสดิการฯ 
งาน

ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้อง
กับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

50,000 40,000 40,000 20,000 50,000 15,000 20,000 35,000 10,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนด ี

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมี
ความรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

50,000 - - - - - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับ
การการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กร 
ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้
บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาพประชาชน 

30,000 - - 20,000 50,000 - - - - 
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ค่านิยมที่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง

สาธารณสขุ 
กองการศึกษา กองการประปา กองยุทธ 

ศาสตร์ฯ 
กอง

สวัสดิการฯ 
งาน

ตรวจสอบ
ภายใน 

การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไ้ขใน
ผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการ
เรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร  (KM)  

- - - - - - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 130,000 40,000 40,000 40,000 100,000 15,000 20,000 35,000 10,000 

 

4.6 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   เทศบาลต าบลท่าแร่  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
(บาท) 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 80 

 
9,000 
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จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

-     

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้าน
ดิจิทัลร้อยละ80 

-     

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 



70 
  
 

 

 

 

 

 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อย
ละ 80 
 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
18,000 

 
 

 
 

 
 

 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 
80 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 
80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 80 

 
- 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลภายในและ
ให้หน่วยงานแบบบูรณาการ 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

 
15,000 
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

 
- 

 
 

 
 

 
 

 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

 
9,000 

 
 

 
 

 
 

 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม   
 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 

-     
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของ
พนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

 กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติ
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

-     

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย 
การสร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคม 
 
ออนไลน์ (Facebook Line website 
ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
 
 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

-     

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 

15,000     
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

5 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

30,000     

 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน 

60,000     

 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการจติอาสาพัฒนา ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  16,000     
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

- ส่วนราชการสังกัด เทศบาลต าบลท่าแร่ร่วมจัด
กิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
ด้านการป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

-     

 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

3,000     
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุก 2 เดือน (6 เดอืน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

-     

 

 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไป
พัฒนาการท างาน 
 
 

-     

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 

-     
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 แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
 เทศบาลต าบลท่าแร่  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององค์กร 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

-     

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

-     

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อย
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนา
ในอนาคต 

-     
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4.7 กรอบหรือแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลท่าแร่  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

2567 2568 2569  
๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

    ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 

 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

    ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๓ หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  

๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การสอนงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

    ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

    ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 

๕. หลักสูตรด้านคณุธรรมและจรยิธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

    ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่างๆ ตลอด
ทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที ่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายปี และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พร้อมทั้งพิจารณาประมาณการ
หรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด าเนินการด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนา
องค์กรต่อไป   

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  
เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
ในการติดตามและ ประเมินผล  การพัฒนา ดังนี้  

๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

3) ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
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4) ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา   

5) น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

6) ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

7) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

8) ส่งเสริมหรือก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
9) ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
10) ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
(ก.ท.จ.สกลนคร) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ    



 

 

 

 

 


